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(fair—-NEWS) - Minchen, 13.07.2010 - Eine aktuelle Langzeitstudie des IAB (Institut fur
Arbeitsmarkt— und Berufsforschung) zeigt, dass der demografische Wandel zu
gravierenden Veranderungen beim Arbeitskrafteangebot fihren wird. In beiden Teilen
Deutschlands kdnnte die Unterbeschaftigung stark zuriickgehen, bis 2025 rein rechnerisch
auf rund ein Viertel des heutigen Niveaus. Wenn sich in den kommenden Jahren die
geburtenstarken Jahrgdnge nach und nach dem Rentenalter nédhern, verschiebt sich die
Alterstruktur. In Verbindung mit einer abnehmenden Zahl jingerer Arbeitskrafte kommt es
zu einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften. Fazit: Deutschland gehen die Fachkréfte
aus!

Qualifizierte Fachkrafte binden

Qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und sie an das Unternehmen zu binden wird mehr und mehr
zur Herausforderung fir deutsche Unternehmen. Im Kampf um die besten Mitarbeiter wird es
immer wichtiger, den Kandidaten und bereits beschaftigten Mitarbeitern, bereits friihzeitig attraktive
Angebote mit deutlichem Mehrwert zu bieten. Verlockende Karriere—Programme, eine attraktiver
Standort sowie eine herausragende Unternehmenskultur spielen dabei eine groR3e Rolle. Ein
wichtiges Instrument zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ist jedoch eine
Flexibilisierung der Arbeitszeit mit Zeitwertkonten. Insbesondere KMU leiden unter ihrer — im
Verhaltnis zu grof3en Unternehmen — geringeren Attraktivitat als moglicher Arbeitgeber fir junge
Fachkrafte, aber auch unter den Problemen, Mitarbeiter an ihr Unternehmen zu binden. erklart
Steffen Raab, Geschaftsfihrer, Deutsche Zeitwert GmbH.

Zeitwertkonten sind ein attraktives Instrument fir die Mitarbeiterbindung

Zeitwertkonten sind ein attraktives Instrument fur die Mitarbeiterbindung

und zur Rekrutierung neuer Mitarbeiter. Flexibel eingesetzt und gut kommuniziert, bilden sie einen
enormen Attraktivitdtsbonus, um High—potentials zu gewinnen und/oder dauerhaft an sich zu
binden. so Raab abschliel3end. Zeitwertkonten funktionieren relativ einfach. Im Rahmen eines
Zeitwertkontos wird ein Wertguthaben aufgebaut. Arbeitnehmer sparen dazu Uberstunden, Urlaub
oder Teile ihres Gehaltes an. Die Vergitungsanspriiche werden nicht ausgezahlt, sondern dem
Zeitwertkonto mit ihrem Bruttowert gutgeschrieben. Das Wertguthaben wird in der Regel
verzinslich angelegt und anschlieBend unter Abfihrung der Steuern und
Sozialversicherungsbeitrage als Freistellungsgehalt — z.B. fir ein Sabbatical, Elternzeit, im
Rahmen eines Vorruhestandes, zur Uberbriickung bis zur Rente — ausbezahlt. Arbeitnehmer tun
gut daran, schon friihzeitig ein Wertguthaben aufzubauen, den je mehr Guthaben auf dem Konto
angespart sind, umso mehr flexible Zeit steht dem Arbeitnehmer zur Verfigung. Um dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken, sind KMU dariiber hinaus gut beraten, Zeitwertkonten fur die
Mitarbeiter zu implementieren und einen Arbeitgeberanteil als Bonus mit auf das Wertkonto
einzuzahlen, das erhoht die Attraktivitat, so Raab abschliel3end.
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